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移动互联网的高速发展重塑用户信息获取渠道，加剧资讯及视

听内容领域的行业竞争。以短视频、社交平台、流媒体平台等

为代表的移动端新兴媒介迅速崛起，抢占用户碎片化时间。传

播媒介移动化趋势明显。

而作为以新闻资讯和视听内容传播为主要服务方向的主流广电

媒体，面临行业新态势，以技术为支撑优化传播内容供给、拓

宽传播渠道、从而实现向智慧媒体的转型，已成为提升用户粘

性、应对行业竞争的不二选择。

ἆῠᶡẤ ԒḲ ╕ ᴢ ᾁⱳ ῶởѭ∫Ẍ⸗ḏӋ ᶙַײᵹ

ᶼ ᴦגᾛᵆ

强基建：技术的场景化应用是打造智慧媒体的先决条件。为此，

主流广电媒体自上而下确立转型战略，借助以百度智能云为典

型的第三方企业的技术能力，推动AI、大数据、云计算等在内

容生产分发等各环节的应用，夯实技术基础。

重内容：技术为内容生产提速，AIGC及数字人等丰富内容呈现

形式，驱动主流广电媒体创作兼具热度与深度的新闻资讯及丰

富且优质的视听内容，以高质量内容供给提升其公信力、传播

力和影响力。

铺渠道：通过打造主旨明确的移动客户端和入驻新媒体平台并

生产差异化移动端内容，主流广电媒体实现台、端融合与相互

引流，实现全媒介传播，提升影响力。

拓生态：围绕精品内容，主流广电媒体积极延伸产业生态，通

过打造“媒体+ 政务+ 商务”模式、建立广电MCN 机构入局直

播电商、带动内容IP向线下文旅产业布局等渠道，持续创新服

务业态，助力线下产业提质增效，实现除广告营收外多元商业

化路径的探索。
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כֿ 1.1 ꜞᴢḦѱ

本报告以主流广电媒体为主要研究对象，即央级和省级广播电视媒体。

过去，基于数字有线网络为用户提供新闻资讯和视听内容是主流广电媒体的重点

服务方向。而随着专用网络和互联网渗透率持续提升，主流广电媒体将交互式网

络电视IPTV和互联网电视OTT纳入服务范畴，进一步深化大屏内容供给。

҉ ᾩҥεѭ∫Ẍ⸗ḏӋᵿ ἆῠ εὝ׳ᾚ
ᴢ ᵍԒḲҼίגᵘẼᵟג

图示：中国广播电视行业收视方式

资料来源：36氪研究院根据公开资料整理

4

然而，在主流广电媒体业务拓展的同时，基于互联网的在线视频平台实现了高速

发展。后者汇聚海量视听资源、打破数字有线电视线性排播模式，吸引了大批用

户目光。与此同时，社交平台和短视频平台等新兴媒体的快速崛起，重塑着用户

对资讯及视听内容的获取渠道。面对在线视频平台和新媒体对传播渠道的冲击，

主流广电媒体对自身业务的创新势在必行。因而，在国家相关政策指导下，主流

广电媒体开启了“互联网式”转型路径的探索，以新一代信息技术赋能，向智慧

广电靠拢，持续提升自身传播力及影响力。

ᾎḓῑ ⸗ IPTV OTT TV

运营资质
有线数字付费频道集成

运营资质

网络视听许可证
（IPTV内容服务牌照

和集成播控牌照）

网络视听许可证（互联
网电视内容服务牌照和

集成播控牌照）

运营网络 数字有线网 专用网络 公共互联网

播控平台
数字电视付费频道集成

平台
全国集成播控平台 全国集成播控平台

终端方式 机顶盒+TV 机顶盒+TV
机顶盒+TV/ 互联网电

视一体机

业务形态 视频直播、点播
视频直播、回看、点播

及增值业务
视频点播、增值服务和

增值应用等

付费方式 前向收费、点播收费 基础收费、增值服务费
终端收费、基础收费、

增值服务费
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1.2 ἆῠᴫוṳᶊ ₱εԉᵂ ḏӋח ᶙ

҈ Ẍ⸗ḏӋ ╟ ᴿ ᾎὊ ᴿ ѝז ᴿ 通过云平台整合台内、省

内甚至全国相关内容资源，利用互联网业务和用户群体，充分挖掘资源价值，为

广电频道、频率、栏目等所用。通过媒体资源的充分汇聚和高效分发，形成用户

主导、按需服务的业务模式，推动由传统广电媒体自建自用模式向新兴媒体融合

模式转变。

ҧῡᵷḘѼ ┼ẘḘѼѬҥ ῀ҙṩײַ ἆῠ ╓ẓⱴָḏ Ᵽ ⱳҒֹӏ

֪ᴦҼ ∫ 催生出智能视频修复、智能视频编辑、广电网络智能分发、广

电云监管、多维度审核体系、广电公共应急信息智能服务等一系列创新应用，推

动传统广电媒体纵深发展。

5GѬ ╒ ὝӖἆῠᾀἵε╤ ᶼᶙ∟ײַח⸗ ίבּ ₱ 相较于依托专用

卫星或地面微波通信系统的电视现场直播，5G凭借高速率、大容量、超可靠、低

时延等特点，为电视媒体带来即摄即传的工作便利，大幅降低演唱会直播、赛事

直播等大型活动直播的成本。2021年，在“科技冬奥”理念引领下，AI、5G、云

计算、区块链等技术与传统广电媒体融合发展，催生出无人混合采访系统、云转

播、AI手语主播、数字分身等亮点应用。

҈ ҙṩ῀ 5G ἆῠו ᶉεѬѭ∫
Ẍ⸗ḏӋᵆ῀ ḏӋ ὝӖᴴ

图示：数字技术在北京冬奥媒体的应用

资料来源：《中国智能媒体发展报告》，36氪研究院整理
5

依托“AI+5G+ 超高清视听处理+

云大物+ 区块链技术”，使运动员

和记者在分隔状态下完成新闻发布。

ᾢҙ═ᴿ

基于手语翻译引擎、自动动作引擎

等，实现精准、连贯的手语呈现，

让听障人士感受冬奥激情。

AIừ ѭί

借助OBS Cloud 向全球转播方分发内

容，满足制作人员远程创作、管理、

分发的需求，并推出“子弹时刻”效

果，支持全方位慢放等特效。

҈ ί

广泛应用于赛事解说、新闻播报、互

动游戏等，既承担了主播的工作，又

让用户在互动中体验冬奥，营造“全

民参与”的氛围。

ᾎḓ֪
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1.2 ἆῠᴫוṳᶊ ₱εԉᵂ ḏӋח ᶙ

移动互联网高速发展浪潮下，ừῡ ởѬⱴỦ ᴧ ᵘ ᵍԒḲַײ ╕ ε

╓ởѬѭ∫ҼίḏҞ 根据中国互联网络信息中心（CNNIC）数据，截至2022

年6月，我国网民使用手机上网的比例达99.6%，高出电视近73个百分点。

ҼίḏҞ εצח ѭ∫Ẍ⸗ḏӋҧṳᶊח ₱
Ѭḿᵆ ḏӋṴṔ

图示：互联网接入设备使用情况

数据来源：中国互联网络信息中心（CNNIC），36氪研究院整理

ⱴỦḽ ҉ח ẓⱴӗ ẘו┼ε ח APPởѬѭ∫ḏӋ ᶙ ᴬ

MoonFox 数据显示，2022年，我国人均单日APP使用时长高达5.38小时。具体至

APP类型，以短视频为代表的新媒体平台体现出更强的用户粘性，全年日均使用时

长占比达32.8%，远超即时通讯和在线视频类应用时长。与此同时，我国移动应用

分发量高速增长态势明显：2021 全年共实现超2亿次分发，同比增长31.37%。因

而，面对愈发依赖移动端的用户群体，ѭ∫Ẍ⸗ḏӋԃṔAPPᵘᾚḏӋẇᴵ ῶ

Ấ ḏҒᵜּש εḽ ᴿⱴỦ ₱ ἣṜԒḲҼί╕ ᶼῑ 。כ

6

9502
16040 21072

367
345

252

2019 2020 2021

APP分发总量（亿次） APP规模（万款）

图示：中国移动应用（APP）规模及分发量

数据来源：工信部，36氪研究院整理

26.7%

27.6%

32.6%

33.3%

99.6%

电视

平板电脑

笔记本电脑

台式电脑

手机
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1.3 ѭ∫Ẍ⸗ḏӋҒѝ ׳ ѝ―Ṕᾂᴩ

7

ѕ╙ԒḲⱳҒ Ѧ╙Ҽ ֪ᴦ і╙ ⱴỦ
ԉᵂῶởẌ⸗Ғѝ

传统有线电视行业由“节目制作-节目播出-平台传输-终端接收”的单一链条组成。

随着数字及互联网技术发展，广电行业业态逐渐成熟，主要由内容提供方、传输

分发运营方及终端用户构成。ԒḲⱳҒᾴҒѝ ѕ╙εἆῠ ԒḲ ֭

ḫ– ֪ᴦ ᴾ♩ εᶇҧɎԒḲѬ♠ɏַײẌ⸗ ѝѦᴦἽ ӏⱴ 以百度智

能云智慧媒体解决方案为例，把人工智能和数据智能应用于媒体行业，从画质修

复、画质增强等生产环节到用户画像、智能推荐等分发环节，提升内容生产效率

和质量。Ҽ ֪ᴦӏѬԒḲָⱴỦѲ Ҽײַ ṽεᾴᾐѥҒѝ Ѧ῏∟ ♩ײַ

ε主要包括牌照持有方、有线电视台和在线视频平台。随着网络平台对排播模

式的整改，电视台和网络平台将深入融合发展，进行更加有效的流量互通，共同

促进广电产业健康发展。 ⱴỦᶳ҇Ғѝ і╙ 机顶盒、电视机、智能手机

等终端硬件设备和中间件、OS(操作系统)、DB(移动数据库) 等终端软件为用户带

来直观的使用体验。

图示：我国广电行业产业链结构

资料来源：36氪研究院根据公开资料整理

内容生产 传输分发
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G
C 制片
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U
G
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技术支持：中国联通等电信运营商、百度智能云等技术服务商
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1.3 ѭ∫Ẍ⸗ḏӋҒѝ ׳ ѝ―Ṕᾂᴩ

8

Ẍ⸗ ѝḪ ֲᾁӟἵᶬ ε ῑ ⸗ ⱴỦ
⁴ᵘҼ Ẍί⸗ Ẍᵒᾁԃᴨָ֖֧

ḏӋלּ ᴿᵘ῀ Ẍ⸗Ợꜝַײ ₉ḪᾜεẌ⸗ ѝ Ӌӟἵ ₉ᶬ 根据国

家广电总局数据，2021 年我国广播电视行业总收入11,488.81亿元，同比增长

24.68%。2018 年，国家广电总局首次将网络视听业务作为广电行业收入纳入统

计范围，网络视听收入已成为广电行业发展的生力军。此外，新媒体广告收入、

广播电视机构智慧广电及融合发展业务收入也是新的增长点。

ῑ ⸗ ⱴỦ ⁴ἵ Ṇ 自2016年之后，有线电视用户实际规模持续下降，

流失用户数量在2018年达到顶峰，多达600万户。2021年，全国有线电视实际用

户数仅为2.04亿，远低于网络视频平台用户数量9.75亿。

ҠẌᵒᾁԃּזεҼ Ẍί⸗ Ẍᵒᾁԃᶼẃі εᾚḏӋẌᵒᾁԃᶬ ᾭᾶ 国

家广电总局数据显示，截至2021年底，全国广播和电视综合人口覆盖率分别达到

99.48%和99.66%，主流广电的拓展空间接近饱和。主流广电收入大幅下降，新

媒体广告收入快速增长，成为新的收入增长点。我国广播电视广告收入从2016 年

1150.7亿元下降到2021年786.46亿元，年均下降7.85%，而新媒体广告收入年均

增长46.67%。基于此，向新媒体拓展成为主流广电媒体发展的必然选择。

图示：传统广播电视与新媒体广告收入及增速对比

数据来源：国家广播电视总局，36氪研究院整理

1150.7 1123.9
1099.23

998.85
789.58 786.46

294.92 306.71
491.88

828.76

889.96

2001.46

2016 2017 2018 2019 2020 2021

传统广播电视广告收入（亿元） 新媒体广告收入（亿元）

传统广播电视广告收入增速（%） 新媒体广告收入增速（%）
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互联网的高速发展带来用户视听习惯的悄然变化，同样重塑着内容产业生态与竞

争格局。主流广电媒体不仅需应对以技术为驱动的互联网和新媒体平台对用户的

争夺，还面临传统广告营收模式下的增长困境。“外患”和“内忧”，成为主流

广电发展桎梏。

自带互联网基因的第三方视频平台和新媒体平台，依托技术优势，突破时空限制，

实现个性化内容对用户的精准触达，在用户留存与粘性上优势明显。相较而言，

主流广电媒体的传统线性排播机制提供给用户的内容选择有限，且缺乏互动机制，

ᾢ←Ḫ♪ẫ∫ Ω├ ҏ ᴩ ∫ ♩，更ᾢ←Ḫ♪Ԅ ⱴỦ∕ḺҠ

׀ ԒḲֲӏ。在社交互动被持续放大的时代，缺乏互动的广电大屏内容无疑面

临日益严峻的用户流失困境。

与此同时，主流广电媒体自身发展及转型瓶颈明显： Ѭᴄ ╕ ᾁᶬ ᵾ

ᶪᶸεҷ ԒḲӖ ї ἆῠ ҙỬ ╟ Ѷε ￼ԍᵆ῀ ᶙ♪ҥḏӋ

ᶙַ₉ײҴ。特别是薄弱的底层技术能力及相关投入，无法支撑前端媒体核心业务

的数字化、智能化，更不用说以内容为核心拓展和创新营收生态及商业模式。

ḽⱴỦ∫᷁ᵾᶪεѭ∫Ẍ⸗ḏӋ Ểҧἆῠ
ֲג ҷ ԒḲ Ὕ׳ⱴỦ ѧḸ ᾁ ῶ

1.4 ѭ∫Ẍ⸗ḏӋ ᶙ ᶇẰѕ

9

图示：主流广电媒体发展痛点

›线性排播无法满足用户碎片化时间下获取内容的需求

›大屏台端内容缺乏与用户互动机制，无法进行全面精准用户洞察

ᶸ σ ѝ יִ҄ ⸗εѭ∫Ẍצ ѩⱴỦ∫᷁ᵾᶪ

›以广告为主的传统营收渠道面临增长困境

›差异化精品内容的供给受限

›自身技术能力亟待提升、资金投入不足、专业人员缺乏

Ԓ σ ᾁ ῶᴄ ҷ ԒḲӖ Ѷג ἆῠ ҙỬ ╟ї
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为更好地应对新媒体及互联网模式流媒体平台的竞争、满足用户移动化、碎片化

的信息及内容获取需求、直击广电传媒发展痛点，我国主流广电媒体从自身技术

服务能力出发，实现内容生产、分发与传播渠道及商业业态的革新，打造新时代

下的智慧广电企业。

对广电媒体而言， ṕᾂ Ợꜝַ︢ײ ҧᴢїᾘẵײַצẔṕἆῠΐז εᾴὕג

῀ Ẍ⸗ῑᾇᵘ ᾇ ᶉַ׀῞—ײὝ，不仅是对国家推进智慧广电系统建设政

策的响应，也构成主流广电媒体转型的新型“基础设施”。

在推进技术能力与广电服务场景融合、以技术驱动业态创新时，主流广电媒体通

常选择与第三方技术服务商合作的途径，借助其云计算、人工智能、大数据、区

块链、VR/AR等底层技术能力，整合台内媒体资源，打造集多渠道信息来源、统

一创作平台、多形态内容产品分发于一体的融媒体中心，以更好发挥智慧广电在

优质视听内容供给上的作用，提升主流媒体公信力、影响力及舆论引导力。

其中，百度智能云凭借其强大的云计算+ 人工智能服务能力，为各级广电媒体带来

从后端云设施铺设、中端数据及技术中台构建到前端数智化内容生产、运营的全

链路技术服务方案，成为越来越多广电媒体青睐的合作伙伴。

Ɏ ṕỢꜝ+ἆῠ ɏᾴѭ∫Ẍ⸗ᵆ῀ Ẍ⸗
ᶙ׳ Ọײַ Ὕ׀

2.1 ẵᶡẤσỢꜝ јἆῠ ᴤᵆג ᴿ

11

图示：主流广电媒体新型“基础设施”建设

ṕᾂ Ợꜝ

ἆῠ ג ᴿ

›明确顶层改革策略并自上而下进

行细分战略的拆解和落地执行

›树立全局创新思维

›实现人才资源汇聚

›人工智能、大数据、区块链、XR

技术与广电服务场景深度融合

›建立融媒资源中心

›以技术驱动广电业态创新
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视听内容供给是主流广电媒体最为核心的服务内容，也是其“安身立命”的根本。

在融媒时代，传统电视内容的线性排播方式受到极大颠覆，“人找内容”已过渡

至“内容找人”的阶段，对内容的选择权回到用户手中，因而“内容为王”这一

上世纪便已出现的概念对当今的主流广电媒体仍具有重大的现实意义：ṃἆῠ

ג ԃԒḲⱳҒј֪ᴦᴾ♩ ἵ ữ ᴨҶᵳ ѷ ײַ ᵜԒḲεᾴẌ⸗Ҽḏ

ᶙḉ ᵗײַ 。

在内容层面，主流广电媒体是舆论高地的占领者和重大时政要闻的先行发布者，

是传播力、引导力、公信力与影响力的结合，这也是国家政策对建设创新型主流

媒体的要求。因此，主流广电媒体近年来┼ ɎΰḌᴦṴɏԒḲ εԑԎ┼ẘ

ј ẘεҧᾩᾅᾚ Ḫᾩίἒײַ ᶼᴢ ҅Ҭַײἐӽ┼ẘἒ ѬԒḲֲӏ

Ѳ ，提升主流广电媒体在弘扬正能量、唱响主旋律上的作用，强化舆论指引

角色。

ẵצɎΰḌᴦṴɏⱴỦị῀εἐ ẘᵘӟ ẉ

为实现新闻资讯第一时间对用户的触达，主流广电媒体依托人工智能技术能力，

实现对新闻素材及内容资源的智能整合、智能创作、智能审核与智能分发， תּ

ԒḲⱳҒ ᴿײᵂᾩ︢ӟԒḲַײַ јѣ ，实现抢热度和保质量的有机结

合。

以央视网为例，百度智能云助力其打造“i学习”知识素材中台，语音、人脸、文

字、场景识别及知识图谱等人工智能技术得以应用在媒体资源检索和内容审核领

域：多模态资源检索系统对音视频/ 图片库进行快速编档，以盘活庞大的媒体素材

库，并带来素材利用率的有效提升；视频内容审核系统基于视觉及语音算法，识

别视频中的敏感内容和风险点，提升播前和播后内容审核效率、降低违规风险。

“i学习”为央视网提供了系列内容生产及编辑工具，使得短时间内创作准确、严

谨而有深度的新闻内容成为可能。

ừ ẘ ừ┼ẘεѭ∫Ẍ⸗ḏӋҧAIֲᾚԒ
ḲⱳҒεẵצɎΰḌᴦṴɏԆӠג

2.2 ԒḲσѧḸҷ ᵜԒḲӖ

12
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在内容主题及呈现层面，主流广电媒体同样进行更新和精进，旨在通过视听内容

的“守正创新”实现更为广泛的用户沉淀、强化媒体品牌声誉。

῞ᶅ ╟ҷםεᾭ︢ṭẦצԒḲѭᾧ

在发展数字文化产业的倡导下，越来越多的主流媒体深挖本地历史文化资源，ҧ

ṭẦײַצ ╟ ︢ḦԒḲѭᾧεữ ԎῑɎ῞ᴵ◕ ɏַײ ᵜ‌ָאᴢҷ ԒḲ，

不断强化用户对于广电传媒品牌的认知、树立品牌形象。

例如，福建广播影视集团基于福建与台湾一衣带水的地理特征，将台海两岸局势

报道/ 评析作为东南卫视的主打内容，打造《海峡新干线》、《海峡午报》等节目，

收获亮眼的收视表现，也强化着用户“台海报道看东南”的品牌认知。

ҷ ᵍ ᴹ+ ֪ εẫᴦⱴỦ Ỗԉ

近年来，主流广电媒体打造的内容类型愈发多元，然而不管是影视剧、电影、纪

录片还是综艺，无论其主旨如何，细节与画面永远是引发用户共鸣、打动人心的

关键。以河南广电、湖南广电为代表的主流媒体，依据内容类型与目标受众，选

择契合度较高的声、光、影等视听符号，并持续完善内容细节，“宏大叙事”和

“日常琐事”主旨的节目均实现对各圈层流量的迅速捕捉与沉淀，凭借精品内容

放大品牌价值。

ᾭַ︢ײԒḲѭ ј ᾭַײ ᵍᵑ♪εẫᴦᶄṕ
ⱴỦԉ ᵘ∫ Ω├εẵצѭ∫Ẍ⸗ᵜ● רּ

2.2 ԒḲσѧḸҷ ᵜԒḲӖ
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ᶗ ԒḲ+ᾚ

东南卫视

《海峡新干线》

ֲổẺẩ+

湖南广电

《明星大侦探》

Ҽ ᾑצ+Ởׄ

河南广电

《梨园春》

ѭᾟỄ+ׄ

宁夏广电引进

《山海情》优质剧集

₇ + Ẹ○

长沙广电

《守护解放西》

Ҽ ᾑצ+ אָ

河南广电

《洛神水赋》

ѭ∫Ẍ⸗
ԒḲⱳ

图示：近年来主流广电媒体打造优质内容类型
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从内容呈现与用户互动角度来看，人工智能、大数据等技术在传媒领域应用场景

不断拓展，使得主流广电媒体依托内容与用户实时互动成为可能，并为内容带来

创意化生产路径和生动性呈现，其中AIGC是最为典型的“技术驱动内容”产物，

由此不断创新着用户的视听与互动体验。

AIGCֲᾚԒḲⱳҒ⁴ẩ Ὕ׳ԒḲֲӏᾇ♆

AIGC即AI-Generated Content ，以人工智能技术实现内容生产。AIGC在内容生

产中的应用得益于深度学习模型和文本-图像模型技术开源所带来的更为丰富的内

容生态。目前，主流广电媒体对AIGC的应用主要体现在内容采集、编辑、播报、

互动、创作、拍摄和后期等环节。

以浙江广电为例，在百度智能云一体化智能创作解决方案赋能下，浙江广电开始

将AIGC引入内容生产，与PGC、PUGC和UGC形成多渠道内容矩阵，丰富用户视

听体验。百度智能创作平台为浙江广电提供文本生成视频、数字人视频、模板视

频、图片生成、智能写作等多款AIGC工具，优化其“策采编审发”全业务流程。

而对C端用户来说，虚拟人主播是AIGC最为直观的内容表达与传播载体。中央级

和以江苏广电为代表的省级广电均已开启AI主播布局。以央视总台为例，2022 冬

奥期间，百度智能云基于数字明星运营与数字人直播两大SaaS平台，为央视打造

3D手语数字人，实现特殊群体与冬奥内容的及时交互。

ἆῠ ԒḲεAIGCṽΎֲổח Ẍ⸗ԒḲⱳҒ
⁴ẩεҷצⱴỦ ᵍј҉חӋ

2.2 ԒḲσѧḸҷ ᵜԒḲӖ
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›采访助手

›语音转写

›跨语种识别

›智能写稿

›智能拆条

›智能字幕

›智能播报

›AI主播

›数字分身 ›剧本生产 ›动作合成

›虚拟场景

›语音合成

›声纹再现

图示：AIGC在广电内容生产中的主要应用

采集 编辑 播报 互动 创作 拍摄 后期
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2.3 ╕ σᴵ Ԅ╕ εữ ∫ ♩

Ấ ԄḏӋּש ἣṜ ḏⱳ εᾣᾴḽᶁḱᾅ ᵟẓεѻᾴḽⱴỦײַ ײַ₱

ẓ 一方面，自2014年融媒体建设上升至国家战略高度以来，各级政府密集出台

系列政策，旨在以技术驱动，加速主流媒体和新兴媒体的融合，强化广电传媒权

威信息发布和舆论引领平台的地位。另一方面，移动互联网高速发展势头下，用

户信息获取渠道与形式也呈现一定的移动化与视频化特征。“指尖上的立体资讯”

突破时间与空间限制，更能够满足用户利用碎片化时间获取各类内容的需求。因

而主流媒体对新兴媒体的多渠道布局，是新时代背景下有效触达用户群体、捕捉

大众注意力和提升内容传播广度的有益尝试。

为打造全渠道内容传播矩阵，主流广电媒体依托融媒体中心的聚合性内容资源及

技术能力，基于自身需求及发展现状， ẤḬỦ /APP ԃ єᾛᾚḏӋẇᴵ

或采取二者相结合的路径，加速“台端融合”，引导大、小屏互动，从而带来流

量在台、端之间的转化。

ᴵ ᴿṴṔεḪ♪Ẍ⸗ԒḲΉѬẌ↑ַײҼίτ
ᶼṆṛ҉חẫḿ∫ ᶇᴵ ΉѬῑᾇַײ צ
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ח Ṇṛ ⸗ ᶼṛ

›自建客户端

›入驻百度、抖音、快手、

视频号、微博等平台

›拓展智能座舱应用

›有线电视

›互联网电视OTT大屏

›交互式网络电视IPTV

›移动端+ 电视端实现全渠道用户触达

›打破电视端线性排播模式，随时随地推送优质内容成为可能

›小屏对大屏内容的“二次创作”，实现二者相互引流的同时，持续提升广电品

牌影响力

›小屏天然具有互动功能，从而引导流量实现沉淀和裂变，改善用户粘性

›大小屏联动，既是传播渠道的拓展，也是广告营收路径的创新

图示：主流广电媒体的台端融合及其应用价值
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2.3 ╕ σᴵ Ԅ╕ εữ ∫ ♩

ḦֹצᾚḏӋԒḲᴢᶼṛԒḲɎ҆⁸Ҽίɏεᴦ εữ Ẍ⸗ᵜ●ג

新媒体平台入驻成本相对较低，已成为广电媒体拓展传播渠道的必选项。然而台

端内容呈现形式千差万别、各新媒体平台核心用户画像及流量推送机制等也不尽

相同，因而针对各平台特征进行差异化内容定制成为广电媒体实现内容快速破圈、

发酵热点话题的重点。

部分广电媒体通过新媒体渠道实现了短时间内对流量的迅速捕捉和从端到台的一

定“回流”，但其流量依旧带有明显的第三方平台特征，无法沉淀为广电系统私

域流量进而形成复用。针对这一困境，主流广电媒体积极发挥自有APP/客户端在

流量沉淀上的应用价值，推动流量闭环形成。根据央视市场研究院CTR数据，截

至2022年上半年，我国主流广电媒体已开发出137款移动APP/客户端产品。

ᾭ︢ᵘ Ḧַײ APP/ḬỦח εṽΎָא ⱴỦἵ Ω├

目前我国广电媒体移动客户端主要包括两大类：Ɏѣ ᾚ ɏ ẇᴵᵘ↑Ḏѷ

ԒḲẇᴵ。前者具有较强的舆论导向定位；后者则主要覆盖文化娱乐类节目内容。

“严肃新闻”资讯平台内，各地广电媒体立足区域性新闻及本地生活，或向全国/

全球热点话题内容延伸，或打造垂类内容模块，打造“身边事”和“天下事”的

舆论窗口。如广东广电“触电新闻”客户端深耕大湾区时政要闻，收获了大批当

地及对粤语区发展感兴趣的用户群体。而泛娱乐内容平台则更多地聚焦在以影视、

综艺、电影等娱乐性内容为核心的分发及传播，“芒果TV”便是最为典型的代表：

依托强大内容生产力，湖南广电为客户端量身打造多元化娱乐内容，形成差异化

竞争优势，吸引大量流量沉淀，并向会员付费等商业化路径靠拢。

对移动端而言，内容功能更新的及时性与运行的稳定性是口碑累积和用户进一步

沉淀的核心驱动。其背后则是广电媒体技术基础设施的赋能：5G、云计算等技术

的融合应用，降低卡顿、闪退和崩溃事件的发生频率，带来移动端用户体验的优

化和持续迭代。

Ḧֹצ ח ԒḲḪ♪Ồ ẫ∫τ╒᾽ ј
ḦḬỦ Ẻở∫ ♩

16
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2.4 ἣⱳ σᵫѝ⁴ẩֲַײᾚјἣṜ

营收路径层面，主流广电媒体同样进行积极探索，通过延展视听生态边界，丰富

长期以来以广告为主的营收来源。围绕传媒主业及优质内容，Ẍ⸗ḏӋṃΐז

ᵿἣṜ ᾅזᴢᵫזѢᶼῳᶑεҧ ᵍԒḲ ᶹӹᴩ♪⁴ẩח ，第二营收增

长曲线逐渐清晰。

ɎҼḏ+ᾅז+ᵫזɏ⁴ẩεגטẌ⸗ὒ ֲᾚѝ

在做好视听内容的前提下，主流广电媒体将在线政务、社会服务、公共事件应急

等多场景融入自身服务范围，ởѬҙ€ Ҷ ᾅזᵚ ᴢᶳⱣַײ ҆ ᴬ。特

别是疫情期间，大部分广电媒体APP客户端或小程序端均开放疫情信息查询入口，

释放主流媒体的传播力价值，为用户带来实时更新的相关信息。

商务板块内，自带影响力的主流广电媒体，其融媒体产品同样具有先天流量优势，

为各大企业提供广告及营销投放新选项。广电在客户端或移动端新媒体平台进行

定制化商业小片制作，以ἣḳᴜῑַײᴵ Ẍᵒ ᾁ╕ 。此外，广电媒体结合技

术能力及智能硬件产品，在῀ ᶜṳ ῀ ѽῦ ῀ ש ῀ ḱẚ等场景下

进行业务布局，持续打造创新型广电服务业态、提升数字化及智能化服务水平。

ɎҼḏ+ᾅז+ᵫזɏ⁴ẩіεѭ∫Ẍ⸗ḏӋἵ
ӭ┼ҼίײַגᵂᾩεἣṜ῀ ΐזѝ
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Ҽḏ+ᾅז+ᵫז

ѕ і ᴿεҧԒḲ ὓҒѝ

ữ ֲᾚҒѝ ᾁΈ

› 成立MCN 机构，布局

直播电商产业链

› 以内容IP为核心延伸

至线下文娱领域

› 视听服务与政务、

社会服务相结合

› 融媒体布局拓宽

广告营收渠道

› 版权出海

› 布局元宇宙，开

发广电数字藏品

图示：主流广电媒体拓展试听生态和营收渠道的主要路径
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2.4 ἣⱳ σᵫѝ⁴ẩֲַײᾚјἣṜ

ҧԒḲѬ–ịε ѕ і ח ҭө

1β ẤỡԉẤMCNῡῶεҧ ḏӋԒḲѬ ί⸗ᵫҒѝבּ

主流广电媒体通过自建或共建模式打造MCN 机构，向直播电商产业链上下游延伸，

逐渐覆盖 ᴹ צ ԒḲ ҙỬᶠ Ӗẓ Ấ 等环节。

自建模式以长沙广电中广天择MCN 为典型：凭借多元内容资源，独立打造从内容

引流到流量商业化变现的闭环；而共建模式则使得广电的内容人才资源及品牌效

应与第三方企业商业化经营模式形成优势互补，分散自建模式下的经营风险。

然而，主流广电媒体MCN 平台与商业化MCN 机构最大的不同在于，前者需要Ḿ

₱ḏӋԆӠגᵘᵫѝצѲ ῑῡẇײַ ，因而真实可信的内容仍是电商业务赖以

立足的根本，而公益直播、助农直播等形式也成为更多广电MCN 的选择。

2βԒḲIPẢӃ ᾑֲᴢᾞ╙ і ᶞ

部分主流广电媒体如河南广电、湖南广电等，已实现线上精品视听内容IP化，并

开发出系列文创产品、将IP与旅游景区和线下活动相融合，以线上内容带来线下

文旅的营收增量。在这一点上，海外流媒体平台及影视公司迪士尼和环球影业为

广电媒体提供了一定借鉴：ᶇӭ┼ԒḲ ữ ┼ԃҙịIPַ׀ײὝіṴṔᾑᾞҒѝε

Ήῑ҇טḪ♪ẫ∫ᴢⱴỦΩ├εἵ ẵצԒḲҭө。

Ɏ ֦ᴝ+ӹḝḥɏεữ Ẍ⸗ҼḏֲᾚҒѝ ᾁΈ

随着国产综艺原创力的不断提升，精品综艺IP同过去出海主力影视剧共同踏上版

权“走出去”的道路。以湖南广电《声临其境》为代表的ֲổ ᶗ 和以山

东广电《国学小名士》为典型的ᾑצ ⱳ 走向欧美及东南亚地区。同时，

为拓展创新产业生态，主流广电媒体如安徽和河南广电设计并发售系列ᾑצᾎḓ

ᵜ。尽管该路径暂不具备明确的商业化特征，但却体现了主流广电媒体拥抱元

宇宙、以数字文化探索内容生态边界的决心。

ѭ∫Ẍ⸗ḏӋ Ỳҷ ԒḲεṃ ѕIPẢӃ
і ─ᶸᴢӹḝḥᶊᾼεἣḳᵫѝⱳ ꜛ
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3.1 Ẍ⸗σԄḏἆῠ Ẍ⸗Ғѝҭө

浙江广电立足于全媒体技术布局，以数智创新赋能精品内容，并由此拓展融媒应

用场景，重塑“融媒+ 电商”价值链。

┼ԃԄḏӋἆῠṴṔ

浙江广电紧紧围绕建设广播电视强省这一目标，坚持“技术+ 机制”先行，通过内

部资源的优化配置和管理运行机制的调整，构建技术创新支撑体系。

为夯实底层技术能力，浙江广电与百度智能云达成战略合作，在新平台建设、技

术攻坚、生态体系共建、人才培养等领域开展广泛合作。在百度智能云赋能下，

浙江广电以智慧媒体研发中心为抓手，拓展全媒体生态、实现多终端传播、开发

海量视听内容，夯实技术在传媒领域的应用。

ὨẤ ḏҼίӋ

浙江广电打造“广播电视+ 新媒体”复合传播体系，以推动优质内容的迅速破圈。

在新闻类内容领域，2020年，浙江广电整合浙江卫视新闻中心、新蓝网新闻事业

中心和相关技术力量，挂牌重组融媒体新闻中心。此后，浙江广电持续优化广播

电视和新兴媒体策采编发全流程再造、图文音视多业务呈现以及网端微屏多样化

适配，并打造全媒体新闻传播系统，以完善跨屏融合、破圈传播的融媒传播机制。

Ẍ⸗ҧԄḏӋἆῠ ᵘג ḏṴṔε
Ғѝҭө α1β
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ἆֲᾚ ᾎ῀

ἆῠ ῡֹ

›持续迭代升级“中国蓝云”省级

融媒技术平台

›完善超高清转播集群等技术装备

›深入“4K+5G+AI ”技术布局

›建立适合融媒发展的新型技术管

理架构，打造常态化台网联动和

融合传播体系

›以人才培养、业务培训、薪酬激

励等手段建立人才管理机制

Ᵽ+ҙỬῡֹε ᴿ ḏᴦṜ ם

图示：浙江广电“技术+ 机制”打造创新支撑体系

数据来源：36氪研究院根据公开资料整理
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而在泛娱乐性内容上，浙江广电的融媒布局和台网联动则进一步深化其品牌影响

力。得益于在综艺形式、节目环节、试听呈现等维度的持续深耕与创新，浙江广

电已形成几大精品综艺节目IP，建立了较强的品牌心智：2022年地方卫视晚间文

艺节目收视率TOP10中，浙江卫视节目独占四席，体现出强大的大屏内容影响力。

基于优质内容，浙江广电结合融合性传播思维，打造全传播链条，将短视频、H5、

VR等形式应用于内容的二次传播，联动台端，实现内容和相关话题的发酵裂变，

由此带动品牌声量的进一步提升。

Ɏ ḏ+⸗ᵫɏҭө

依托大屏节目内容，浙江广电内部孵化出以“黄金眼”为典型的MCN 机构，从台

端内容融合拓展至账号孵化、代运营、直播带货、人才培养等服务，并进行组织

架构、薪酬制度创新，向商业化运营模式靠拢，激发创新活力。

与此同时，浙江广电联合第三方企业思美传媒，共同成立布噜文化MCN ，围绕大

屏精品内容进行IP创作，包括衍生短剧、综艺、直播等，同时基于创意化、定制

化的商业短片，赋能各广告主，以内容撬动营收。

除自建或共建MCN 机构外，浙江广电还打造“浙里云购”融媒电商平台，以全媒

体技术能力，创新虚拟人直播、“5G+VR” 直播、AI 语音搜索等电商场景，为

省内特色产品和对口支援地区农副产品及旅游资源带来新型用户触达路径。“浙

里云购”是浙江广电探索广电产业转型升级、拓展“融媒+ 电商”价值链的有益尝

试。

Ẍ⸗ҧԄḏӋἆῠ ᵘג ḏṴṔε
Ғѝҭө α2β
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ẤMCN

›向商业化模式靠拢

›服务内容覆盖账号孵化、代运

营、直播带货、人才培养等

ԉẤMCN

›大屏内容衍生再创作

›定制化商业短片

图示：浙江广电“自建+ 共建”MCN 机构

3.1 Ẍ⸗σԄḏἆῠ Ẍ⸗Ғѝҭө

数据来源：36氪研究院根据公开资料整理



23

河南广电紧紧围绕优质视听内容，在节目制作、融媒布局、生态等领域走出了一

条符合自身发展特点的转型之路，正逐渐向强传播力和高商业化价值靠拢。

ɎḞ₇ֲᾚ+ἆῠ+ҙỬ+҉ ɏ ᴿ εו ⅓ᴆẌ⸗ҷ ԒḲאלᶄ

2021年，“河南卫视杀疯了”话题频上热搜，引发近10亿阅读量。河南广电凭借

国风系列节目走进大众视野、收获广泛好评。精品内容的打造无法一蹴而就，河

南卫视的“一夜爆红”看似是国潮复兴下的天时地利，其实背后仍是河南广电守

正创新做内容、技术人才强赋能、互联网传播思维等要素的排列组合。

河南广电致力于 ḃ ⅓ᾆ҅ ữ Ѧᴜᵃ○，将本地文化资源融入创意节目内

容，守正创新，吸引了更为广泛的受众。《唐宫夜宴》便是其中典型：以唐代宫

女视角为节目主线，在现代语境下描述历史故事，精巧叙事配合声光及舞美效果，

塑造出鲜活而饱含温度的立体人物形象“唐小妹”，带领观众身临其境地感受唐

代人们生活日常。

播放即出圈的《唐宫夜宴》坚定了河南广电ҧᶁ Ѭѭ ữ ֮ ，的决心אָ

后续播出的传统节日系列栏目和晚会均产生了较大的舆论声量，持续ẵצⱴỦḽ

Ɏᶁ ײᴆɏַ⅓זּ 。רּ

⅓ᴆẌ⸗ Ɏ҇ג ḃᾑצᾆ҅ɏεҧ ֦ᶄַײ
ᵜԒḲỴӻ ᾁⱳ α1β
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Ḟ₇ֲᾚ
›传统文化+ 创意内容，主题明晰

›现代语境+ 视听呈现，引发共鸣

ἆῠ ›5G+AR展现立体化“东方美学”

ҙỬ ╟
›“项目制”运作，招揽贤才

›薪酬激励政策，激发内容创作者活力

҉ ›小屏先行+ 大屏同步，引发内容话题社交裂变

图示：创新、技术、人才、互联网思维助力河南广电打造精品内容

3.2 ⅓ᴆẌ⸗σ ᵜᶁ ԒḲ֤ᾶᵜ●ҭө

数据来源：36氪研究院根据公开资料整理
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3.2 ⅓ᴆẌ⸗σ ᵜᶁ ԒḲ֤ᾶᵜ●ҭө

技术及人才团队同样为河南广电精品内容的打造添砖加瓦：围绕国风主旨，河南

广电将AR技术融入节目画面，为用户呈现更为清晰灵动、更具现实感的“国风美

学”和视听盛宴；同时，内容制作采取项目制，以节目为中心择优录取内容团队，

并联动薪酬制度创新，激发其主观能动性和创作活力。

内容传播层面，河南广电以互联网思维指引，采取Ṇṛ ӽח ᶼṛᵂ₉Ҽί

的策略，将移动客户端和新媒体平台作为原创栏目和内容的首发阵地，从移动端

呈现形式、用户线上试听习惯等维度入手，提升优质内容与小屏及平台用户需求

的适配度，在互联网时代实现更为广泛的内容传播。

ḏṴṔεҷ ԒḲṽΎᵫѝⱳ ẢӃ

2019 年，河南广电自建APP大象新闻客户端上线。定位于“手机上的河南广播电

视台”，大象新闻客户端以新闻及河南广电王牌栏目为主要呈现内容，兼具视频、

图文、直播等传播形式，覆盖本地用户群体。与此同时，河南广电积极开发新媒

体传播产品，开通“大象新闻”新媒体账号并进行垂类内容深耕，以此入局直播

电商并带来流量的商业转换。

此外，河南广电依托优质文化创意类节目内容，借助较高的传播力及品牌影响力，

打造购物节、音乐节、生活节等独具商业价值的活动，带动线下活动产能。以

《唐宫夜宴》为代表的节目对本地文化旅游资源的露出，带动用户自发“种草”：

节目播出后，大批游客打卡洛阳博物馆、开封清明上河园等节目中出现的线下文

旅景观，线上内容释放线下创意产业发展活力。

⅓ᴆẌ⸗ Ɏ҇ג ḃᾑצᾆ҅ɏεҧ ֦ᶄַײ
ᵜԒḲỴӻ ᾁⱳ α2β
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ᵜԒḲ

ḏӋ∫ ᴩ♪

›“大象新闻”

新媒体账号+ 垂

类内容深耕，

入局直播电商

іֲổҒѝ

›打造线下活动

›内容IP为线下文

旅引流

图示：河南广电围绕精品内容拓展商业生态
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3.3 Ẍ⸗σԄḏӋẇᴵԄ Ẍ⸗ѝז

陕西广电按照Ɏ  שּׁ ҈ Ắ ɏ的总体战略布局，即 ╟ іַײᾚ

ᶙԄḏӋẇᴵ ═ᴿ҈ᶡ︠ ᾜ ⸗ԒẌהּ Ԅ 建成全省107个县的县级，שׁ

融媒体中心和省级融媒体指挥中心，打通传递党的声音的“最后一公里”，被广

电总局誉为“陕西模式”。

Ẍ⸗ữ ᾚᶙԄḏӋẇᴵεɎє +ᵹӋ+
ᵹצɏὕחḏӋ┼ẘ ᴿ ᶙα1β
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两端一网满天星

策 采 编 审 发

指挥策划
线索选题

移动采编
PC采编

智能创作
智能媒资

审核平台
多渠道
分发

营 追 管 评

互动运营
直播

大数据埋点 统一CMS管理 数据反馈

统一内容库 传统制作体系上云

ѝז

ԒḲ

ԄḏӋѝזẇᴵ

ԄḏӋⱳ ΐזѦᴵ

媒体AI中台

智能审核 智能标签 多模检索

统一AI算法 智能编目 智能音视频处理

用户中台 大数据平台 智能推荐 区块链版权

GIS地图
数字人IP

建设
运营平台

体系
小程序

ᾎὊ

ⱴỦ

AI

═ᴿ҈ᶡ︠ ᾜ

私有云 混合公有云҈צ

图示：陕西广电全媒体平台构架

数据来源：36氪研究院根据公开资料整理
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在百度智能云的协作下，陕西广电持续强化新型全媒体平台技术及服务能力建设：

夯实统一云化的基础设施，为前端业务的平稳流畅运行提供强大的底层技术支撑；

AI、用户及业务等中台以媒体资源与数据为核心，为灵活多变的前端业务与集团

自身能力匹配赋能；而统一流程与内容的小而美全媒体业务前台，快速响应市场

需求变化而优化自身业务内容，以带来商业模式的补充和创新。

陕西广电现已形成后端内容一体、中端技术支撑一体、前端传播渠道一体的“三

端”架构，探索“资源一体、协同一体、服务一体、管理一体”模式，实现“内

容全媒体化、技术支撑信息化、传播渠道最优化、运营模式体系化”的融合路径，

Ɏє +ᵹӋ+ᵹצɏ ῴὕ ḏӋ┼ẘ ᴿᴦṜ。

通过打造自主可控的全媒体平台，陕西广电强化生态化商业模式建设，以优质内

容和综合服务体系为引流工具，重新连接用户，打造现代化传播能力和服务能力

的同时，以技术推动治理体系和能力现代化，聚合更多资源，在数字经济、文化

数字化、乡村振兴等方面探索新机会与新方向。

Ẍ⸗ữ ᾚᶙԄḏӋẇᴵεɎє +ᵹӋ+
ᵹצɏὕחḏӋ┼ẘ ᴿ ᶙα2β
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Ẍ⸗ԄḏӋẇᴵ

全媒体业务平台 全媒体生态服务中台 混合云基础设施

ᾎḓᾅẖ

› 政民服务
› 秦政通

› 上下协调内外沟通
› 地域联合场景联动

ѝḏӋ

› 多租户服务
› 云资源托管

› 内容互换共享
› AI/ 云能力赋能

ᾑצᾎḓצ

› 沉浸式文化体验馆
› 沉浸式文化校园/ 社区

ḽᶸѝז

› 直播业务
› 审核业务

› 智能创作生产业务
› 数字人业务

› 大数据业务
› 内容版权业务

ḏӋ ᴿ

› 内容连通
› 用户连通

› 数据连通
› AI能力/ 业务能力

› 云计算

ᾑצᶼᾎὊ┌

› 文明实践中心
› 数字人应用

ᾑצῡῶⱳҒ

› 数据超市/ 内容分发/ 产权交易
› 文化数据加工生产线

图示：陕西广电全媒体平台与各类业务衔接

3.3 Ẍ⸗σԄḏӋẇᴵԄ Ẍ⸗ѝז
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3.4 Ẍ⸗σ ḏẤ גԒḲẼᵟצ┼

融媒体时代，江苏广电依托“荔枝新闻”客户端及新媒体全平台布局，整合内容

制作和活动策划能力，实现全网影响力广覆盖和营销模式的持续创新。

Ώ҈ẇᴵגט Ẍ⸗Ԅ╕ ṴṔεḦֹצ ח ԒḲⱳҒ+Ồ ᾚ ἒ ᵟẓε

Ḫ♪ԒḲҼίגјẼᵟגᴤὝ׳

江苏广电独立打造“荔枝云”，为视听内容的全渠道传播搭建底层技术服务平台。

依托荔枝云平台，江苏广电实现全网、全台新闻素材及资源的整合、融媒体新闻

资源统一调度、新闻生产平台统一管理、传播效果统一数据化归因等，为江苏广

电高效生产差异化移动端内容提供坚实保障。

在新闻资讯层面，“荔枝云”重塑采编流程，对其进行实时监控调配，形成可视

化、可共享的新闻生产模式，提升江苏广电在重大或突发事件面前的迅速报道能

力。

Ẍ⸗ᵿ Ώᾚ ḬỦ εữ ᴜֲᴢᶗ
ḏҒᵜεḪ♪Ԅ╕ Ẽᵟג α1β
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ԒḲ₲ ἣṜᴿӏ

῀ ֪ῷ

֭

ᶹӹᴦṴ

ᴿⱳҒ

图示：江苏广电“荔枝云”平台

来源：36氪研究院根据公开资料整理
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▐ ẫḿ ӭ┼ᶗ ԒḲεԄḏӋҼί ᵜֲổԒḲ

在内容供给层面，江苏广电以“荔枝新闻”客户端为主要新媒体阵地，在强化主

旋律、聚焦舆论引导的同时，深耕细分领域的内容，以图片、文字、图片直播、

短视频、视频直播等形式进行全方位、多维度的内容呈现。

ҧ ḏӋẇᴵѨ Ԓᶸ ╟ ẵצΐהז εḪ♪ⱳ ֲᾚ

江苏广电基于“荔枝新闻”客户端的优质内容与融媒产品，积极拓展合作生态，

探索 ԉֲ IP 等双赢路径。2021צ 年5月，江苏广电与百度协作，共同推

出乡村振兴主题系列微纪录片《乡村梦想家》，对广东、湖南等地的县城进行实

地走访并打造聚焦回归家乡年轻人的生活日常及精神风貌，引发了大量用户共鸣。

纪录片全网播放量超3,500万，覆盖了近6,000万潜在人群，展现出江苏广电合作

模式下不凡的内容影响力。

内容之外，江苏广电还结合新闻媒体的资源禀赋，拓展自身服务功能，打造“传

媒+ 政务”模式，实现与更多群众的连接。《政风热线》是江苏广电打造的问政类

栏目，邀请政务相关负责人走进直播室，用户可通过荔枝新闻直播端进行政务咨

询与现场解答，为用户办事提供了“指尖上的便利”，自然实现了用户的持续累

积与沉淀。通过“传媒+ 政务”模式，江苏广电的公信力、影响力与传播力也得以

不断强化。

Ẍ⸗ᵿ Ώᾚ ḬỦ εữ ᴜֲᴢᶗ
ḏҒᵜεḪ♪Ԅ╕ Ẽᵟג α2β
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Ώ
ᾚ

Ḭ
Ủ

ẵ

ᶗ ԒḲ

›原创栏目+ 深度报道，覆盖或严肃或温情社会话题讨论

›时政评论+ 热点话题，输出主流媒体核心观点占领舆论高地

›做深自然风光、养生健康、人文教育等细分领域新媒体内容

›图片、文字、图片直播、短视频、短视频直播等多维呈现形式

图示：江苏广电融媒体内容优势

3.4 Ẍ⸗σ ḏẤ גԒḲẼᵟצ┼

数据来源：36氪研究院根据公开资料整理
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ﬞẘ῀ ҈ӗựᶡ︠ ᾜҒᵜᴢΐזεữ ἆ
ῠ Ѧᴵεג ḏӋұѝ׀ ѝזᴢ

4.1 ᾛ’⁭ σ҈῀ Ӌε┼ԃḏӋҒѝ
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作为国内领先的技术服务商，百度智能云打造“3+ 4+ 3”智慧媒体整体解决方案，

Ҡ׀ ָᵄ Ḫ♪ḽᶡ︠ ᾜ єᶼṕזѦᴵᴢḏӋѝג ײַ ，助力媒体

行业全面进行数智化转型升级。

1）基础设施：基础设施层提供公有云/ 私有云、安全及运维能力等基础服务设施，

保障上层服务的安全、稳定和高效运营；2）能力中台：通过统一的AI中台、大数

据中台和用户中台为媒体搭建全面能力体系、数据体系和用户体系；3）媒体业务：

围绕媒体内容生产、媒资管理、媒体内容安全及综合媒体运营四大方向，为媒体

客户提升内容生产能效，深度挖掘内容价值，高度把控内容安全，夯实媒体运营

变现能力。百度智能云通过安全可控的基础设施产品与服务，搭建媒体企业能力

中台及赋能媒体业务的同时，还引导媒体企业内部经营向数字化、智能化的转型。

ᶡ︠ ᾜ
私有云 公有云 基础安全ᶡ︠҈

混合云管理 智能运维 基础组件

3Ѧᴵ ἆῠѦᴵ 媒体AI中台 数据中台 用户中台

4ѝז 媒体内容生产 智慧媒资管理 媒体内容安全 媒体运营

3 APP/新媒体平台 网站 电视/ 广播/IPTV/OTT

图示：百度智能云智慧媒体解决方案架构
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ᶡ︠ ᾜσ Ḧ јḟԄᴴ ᶡ︠҈ײַ ᾜε
ḪḏӋұѝẔṕἆῠ ג

4.2 ᶡ︠ ᾜσ҈ᶡ︠ ᾜ ḪẔṕἆῠ ג
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百度智能云助力媒体企业搭建 Ḧ ᴢḟԄᴴ ᶡ︠҈ײַ ᾜ，凭借安全、网

络、存储、计算及硬件基础设施等综合性IT产品工具及可扩展性技术能力，加速

媒体“上云”的同时夯实其底层技术服务能力。

ΐז’Ӕσ爱奇艺。百度智能云助力爱奇艺将CDN调度能力下沉到边缘计算节点，

提升视频流的上传、处理分发和加工各环节的稳定性和高效性，优化用户侧观看

体验。

ᶡ︠
ג

◌῞
֮

ῑצεﬞẘ ῀εјﬞẘכֿ ҈ᵂ╟ᵂ​

ḟԄ

› 控制台
› IAM 权限
› 工单

› 专线
› 虚拟网络
› 弹性IP
› 负载均衡

4/7 层

ᶡ︠ ᾜ

› 网络设备
› 数据中心
› 防火墙
› 安全设备

Ḕӳ

› 对象存储
› 本地存储

› 云磁盘
› 本地盘

› 云服务器
› 裸金属

› GPU
› FPGA

Openstack ấ╟ἆῠ

› 弹性云主机
› 安全组/ 密钥对
› 虚拟路由器
› 弹性IP
› 虚拟交换机
› 弹性伸缩
› 镜像服务
› 弹性负载均衡
› 虚拟专有网络
› 云硬盘
› 对象存储

ѝᶼ҈

ᶹ Ủẇᴵ ῀ ẇᴵ

› 入侵防御
› 安全检测
› 防火墙
› 态势感知
› 堡垒机

› 监控中心
› 运维中心
› 自动部署

› 计费
› 运营大盘
› 官网

ẇᴵ ҈ᴜⱳ

› 容器
› 微服务
› devops

═ᴿ҈ Ᵽ

› 公有云纳管
› 异构私有云
› IDC纳管

› 多云协同
› 资源管理

ⱴỦ Ᵽ

› 控制台
› IAM 权限

╟ Ᵽ

› 资源纳管
› 数据库

Ᵽ

› 监控中心
› 运维中心

ѝṆ҈

› 自服务门户
› 网络管理门户
› 计算管理门户
› 存储管理门户
› 监控管理
› 可视化部署
› 配额管理
› 告警管理
› 集群管理
› 项目管理

ᴿ◌

新创国产化、区块链、边缘计算、

物联网、AI工程平台

可升级至行业

大云

容器、微服务、

devops 、中间件
ỴṜ

央级、省级媒体私有云平台建设，

可面向行业开放

分多期建设私有

云平台

小型媒体平台

/OA 办公

ⱴ
ᶊᾼ

图示：百度智能云媒体云基础设施解决方案
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ѦᴵσAIג ᾎὊјⱴỦѦᴵữאלḏӋұѝ
Ԓ ╟јᾎὊḗṠεṽΎѝֲזᾚ

Ѧᴵσג 4.3 ╟јᾎὊ Ӌצ
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百度智能云为媒体企业打造AI、数据、用户三类技术中台，实现ḏӋ ╟ Ԅ╕

ⱳҒ ᾎὊᴢⱴỦ ᾎὊַײ ᴿ，叠加AI，释放数据在多场景下智能应用

的价值，由此在 ῞ᶬᾇַ׀ײὝіṽΎḏӋѝזᴢҒѝֲᾚ。

ΐז’Ӕ1σ央视网。百度智能云与央视网共建人工智能媒体研发中心，搭建媒体

AI中台和内容风控平台，将“云+AI ”能力运用到媒资检索、智能审核、内容分发

等多场景，以盘活央视网强大的资源沉淀、创新媒体表达与传播方式、壮大主流

舆论阵地。

ΐז’Ӕ2σCCTV6电影频道。百度智能云以智感超清技术赋能电影频道，探索AI

能力与电影修复艺术的融合，实现经典老片的智能修复，丰富电影频道4K高清和

优质内容。

ẓⱴҭө ẓⱴᶊᾼ

AIѦᴵ

›构建媒体智能化底座

›实现媒体业务创新

›智能编目

›视频生产

›智能写作

›智能拆条

›智能审校

›智能分发

›智能播报

› ......

›打破媒体生产运营及渠道间

数据孤岛

›实现全面深度用户洞察，赋

能媒体内容生产及经营

ᾎὊѦᴵ

›数据及分析上云

›媒体数据大屏

›数据对外服务

›智能应用数据支撑

ⱴỦѦᴵ

›以用户运营、互动运营、数

据运营等途径，实现全面用

户画像以及媒体内容对用户

的精准投放

›用户管理

›用户授权

›应用管理

›用户认证

›用户统计

›用户画像

图示：百度智能云三大技术中台应用场景及价值
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ḏӋѝזσ ԒḲⱳҒ ╟ Ᵽ ԒḲḟ
ԄᴢḏӋ ε ᾄԒḲј ᴤҭө

4.4 ḏӋѝזσҷ ԒḲҭөј ᾇ ҭө ᴿ
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百度智能云依托领先的人工智能技术，为媒体企业ԒḲⱳҒ ╟ Ᵽ ԒḲḟ

Ԅḫ–ᴢḏӋ 各环节提供智能化解决方案，助力媒体合规及创意性精品内容

生产、媒体资源智慧存储及管理、媒体内容精准推送等， ὓҷ ԒḲҭөј

ᾇ ҭө。

内容
生产

›智能编辑/ 剪辑

›智能拆条/ 切条

›翻译/ 字幕

›智能审核

›智能创作/ 配音

›智能封面/ 水印

›数字人编排

›导播台

AIᾂᵰԒḲֲổ Ὕ׳ԒḲⱳҒᾇ♆ ᶬẵԒḲḟԄ

›ΐז’Ӕσ人民日报。百度智能云为人民日报打造“创作大脑”，智能

化处理图文及音视频等媒体资源，提升新闻等内容编辑与生产效率

资源
管理

›上传/ 多模检索

›编目/ 标签索引

AIѨ ḏӋ ╟Ḕ ⱴᴾ♩ εḪ♪Ԅ Ḕӳ ᾇ Ᵽᴢ῀ ⱴ

›ΐז’Ӕσ川报观察。百度智能云NLP词法分析接口助力川报观察进行

全渠道新闻数据的统一处理和分类展示

›提审/ 审核

›流程管理

›栏目管理

›版权管理

内容
安全

›AI审核

῀ ḫ– ӈҙṩἋԃεῑᾇњ ᾇ ԒḲ

›记录防篡改 ›技术+ 人工审核

媒体
运营

›智能推荐解决方案

›数字人平台解决方案

›广告管理

›智能投放

›私域运营

›VR/AR

ᶡ҇ᾎὊ∕Ḻε ֜ὕחⱴỦԋ ԒḲεḪ♪ԒḲҭөј ҭөַײᴂᵂ

›ΐז’Ӕσ日新传媒。日新传媒旗下齐鲁壹点APP依托百度智能云技术能

力，为用户带来智能化创意春联生成功能，以趣味性体验提升用户粘性

图示：百度智能云媒体业务服务方案及案例
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ұѝ σҧ῀ ῀ Ḭΐᴢұѝᴂᵂ
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除媒体业务外，百度智能云同样针对广电传媒前端及内部运营，为其提供覆盖营

销、客户服务及企业协同领域的智能化解决方案。

企业营销：百度智能云为传媒企业提供投放、运营、分析、营销内容、用户体验

等智能化套件，助力企业构建统一“营销大脑”，以打破营销场景下的数据孤岛，

Ẻở∕Ḻ ᵨ צ ֪ῷ ꜜḔ ᶵ ײַ ♩。

客户服务：针对传统人工客服响应效率低、用户难满意等痛点，百度智能云为传

媒企业提供AI赋能下的智能客服与数字人主持人解决方案，并通过服务及播报内

容的数据沉淀，反哺后续经营，将ḬΐҠở῞ѦịᴩѬҭөѦị。

企业协同：企业协同解决方案为传媒企业进行内部人员管理及高效办公协作带来

数字化实现路径，从而引导 ῞ᶬᾇ目标的达成。

应用价值 应用场景 应用案例

ұѝ ›以企业营销大脑串联媒体

企业营销各环节，提高用

户转化及留存裂变效率

›用户、内容、互动

及数据运营

›冷起、拉新/ 促活、

裂变/ 转化、营销变

现各环节

ḬỦΐז ›全渠道客服提升用户咨询

及业务处理响应效率

›数字人客服/ 主持人创新

用户服务与互动体验

›24h/7d 用户响应

›客服内容数据收集

与沉淀

›智能质检与分析

央视总台：

›百度打造的数字人

平台为央视新闻客

户端搭建3D手语数

字人，为残疾群体

带来即时内容播报、

优化其与内容的互

动路径

ұѝᴂᵂ ›打造媒体企业内部的高效

通讯流与协同工作流，并

实现个人与组织创新需求

知识流的协同，推动媒体

企业提效创新

›人力、财务、资产

及业务管理

›通讯服务

›OA办公

›企业知识库构建

欢聚时代：

›百度为欢聚时代定

制企业协同解决方

案，降低企业内部

沟通协作与人力成

本，提升工作效率

图示：百度智能云企业经营层面智能解决方案
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36氪研究院根据行业发展、资本热度、政策导向等定期输出高质量研究报告，研究

方向覆盖人工智能、5G、区块链、医疗、金融、物流、文娱、消费、汽车、教育等

多个领域，帮助政府、企业、投资机构等快速了解行业动态，把握发展机遇和明确

发展方向。同时，研究院致力于为全国各级政府、企业、VC/PE机构、政府引导基

金、孵化器/ 产业园区等提供专业定制化咨询服务，服务内容包括行业研究、产业

规划、用户研究、股权投资研究、指数研究、投资配置、基金/ 企业尽调、战略规

划、园区规划等。

36氪已成为中国流量与影响力较大的互联网新商业媒体，覆盖全球超1.5亿读者，

累计发布超过50,000篇文章，拥有行业内较显著的流量和传播优势。

01 Ҽί ╟

36氪深耕创投市场超9年，深度服务过数千家客户，累积超80万家企业和投资机

构资源，搭建了完善的一级市场数据库。

02 –ịᾎὊ

研究院现有数十位成员，主要来自国内外知名咨询机构或研究机构，拥有丰富的

研究及项目经验。

03 ᵼ ҷם

36氪研究院主要关注领域包括人工智能、5G、区块链、医疗、金融、物流、文娱、

消费、汽车、教育等。

כֿ 04 ᶞ

36氪研究院发布的常规性研究报告，受业内专业人士一致好评。在政府合作层面，

研究院已为国务院、国家发改委、中央网信办、工信部、基金业协会、北京发改

委、南京发改委、青岛高新区政府、湖南湘江新区管委会、成都新经济委、杭州

西湖区政府等提供过咨询服务；在企业/ 投资机构合作方面，研究院已与大众中国、

苏宁易购、携程、京东、网易、转转、字节跳动、海尔资本、洪泰基金、首钢基

金等建立了深度合作关系。

05 ᵜ●Ẽᵟ
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作者具有专业胜任能力，保证报告所采用的数据均来自合规渠道，分析逻辑基于作

者的职业理解，本报告清晰准确地反映了作者的研究观点，力求独立、客观和公

正，结论不受任何第三方的授意或影响，特此声明。

Ԁ ᶱᾭ

36氪不会因为接收人接受本报告而将其视为客户。本报告仅在相关法律许可的情况

下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告。在任何情况下，本报告中的

信息或所表述的意见均不构成对任何人的投资建议。在法律许可的情况下，36氪及

其所属关联机构可能会持有报告中提到的公司的股权，也可能为这些公司提供或者

争取提供筹资或财务顾问等相关服务。

本报告的信息来源于已公开的资料，36氪对该等信息的准确性、完整性或可靠性不

作任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映36氪于发布本报告当日的判

断，本报告所指的公司或投资标的的价格、价值及投资收入可升可跌。过往表现不

应作为日后的表现依据。在不同时期，36氪可发出与本报告所载资料、意见及推测

不一致的报告。36氪不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，36氪对本报告

所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，投资者应当自行关注相应的更新或修

改。
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研究咨询邮箱：research@36kr.com

研究院网站：https://36kr.com/academe.html

让一部分人先看到未来


	开头过渡页
	幻灯片 1
	幻灯片 2
	幻灯片 3

	第一章 发展概述
	幻灯片 4
	幻灯片 5
	幻灯片 6
	幻灯片 7
	幻灯片 8
	幻灯片 9
	幻灯片 10

	第二章 传统广电媒体转型策略
	幻灯片 11
	幻灯片 12
	幻灯片 13
	幻灯片 14
	幻灯片 15
	幻灯片 16
	幻灯片 17
	幻灯片 18
	幻灯片 19

	第三章 典型案例及转型路径
	幻灯片 20
	幻灯片 21
	幻灯片 22
	幻灯片 23
	幻灯片 24
	幻灯片 25
	幻灯片 26
	幻灯片 27
	幻灯片 28

	第四章
	幻灯片 29
	幻灯片 30
	幻灯片 31
	幻灯片 32
	幻灯片 33
	幻灯片 34

	结尾页
	幻灯片 35
	幻灯片 36
	幻灯片 37


